
Z°A BU ³¦Q³¦Q

nÀ¢½p¡½p

»dUB�pB®´«�ª]oU



:pA SwA ºA³ª]oU JBT� ½A

Steps to the Top

Zig Ziglar

Heinemann Asia

Ziglar, Zig ¡½p ,nÀ¢½p

/1376 ,t±®�� :¬Ao´U Ç /»dUB" pB®´« ³ª]oU ;nÀ¢½p ¡½p . Z°A BU ³¦Q ³¦Q
ISBN 978-964-311-095-6 /|287

(nBzT‾A pA y¼Q »v½±®Two´") BP¼" RBîÀ;A tBwA oM »v½±®Two´"
Steps to the top. :»¦æA ¬A±®î
/¬A±®î /J /©]oT« Ç 1337 pB®´« ,»dUB" /?§A /»£k‾p ©wn ° ²An /2 /S¼�"±« /1

158.1 BJ 1611.2 .p 9 N 8

¨76Ç2252 ¬Ao½A »¦« ³¯BhMBT�

t±®�� RAnBzT¯A
,ºo«nAk‾Ar ºAk´{ ¬BMB¼i ,JÀ�‾A ¬BMB¼i ,¬Ao´U

66 40 86 40 M¦U ,111 ¶nBª{
  

nÀ¢½p ¡½p
Z°A BU ³¦Q ³¦Q
»dUB" pB®´«
©µkMµ NBa
³hv‾ 1650
1402

x°ow NBa
SwA S±Md« NBa Te

978 Ç 964 Ç 311 Ç 095 Ç 6 :ðMB{

ISBN: 978-964-311-095-6 
www.qoqnoos.ir

Printed in Iran



Swo´�

5 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /&§Æ« nBT)¢z¼Q

7 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xo¢¯

67 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /JBhT¯A

107 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / SÄo]

145 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /B´5kµ

181 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¯±¢a

223 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ;zî

257 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBñTzQ



¨A»«Ao£ njB« ° nkQ ³M An JBT� ½A �ª]oU

/©®�»« ©½k�U
©]oT«



�§Æ« nBT�¢z¼Q

?k®ñ‾ »{±iB‾ tBveA ° k{BL‾ <Z«j> »µB£ pA oµ ³� j±{»« Ak¼Q »v� B½C
SwA ½A ,R¿Be ° B´wBveA ½A pA Tv]ºn°j ºAoM nB� ½oT´M ,« o_‾ ³M
° jB�TîA ,k¼«A ½A BM JBT� ½A /©¼{BM <¤Beow> »e°n SBd§ pA ©¼{±ñM ³�
,©¼Ç‾Anm¢M SLX« nBñ"A BM An »�½B�j ³‾Ap°n o£ A ³� SwA ²k{ ³T{±‾ ¬B®¼ª;A
ð½ ¬kÇ‾A±i BM /jn°C ©¼µA±i Swj³M SØ¼�"±« Kv� ºAoM An ¨p¿ »§Beow
j±i nj An »{±iow ºBµ³½BQ ° k½±{»« ¤Beow HT�±« JBT� ½A pA ³dMæ
j±Çi ß¬C pA An »UkÇ« k®¦M k½A±" »¦ªî ºB´«B£ ¬j±ª¼Q BM ° k¼®�»« ºq½n»Q

/k½pBw»«
»UBñ‾ SwA oT´M ,k½oLM JBT� ½A ¬k‾A±i pA An ²k½B" ½oTz¼M ³ñ‾C ºAoM
³ñ®Ç½A /kÇ½nAm¢M ¬B¼« nj j±i ¬AnBñªµ ° ²jA±‾Bi jAo"A BM k½A³T"o£ Ao" ³� An
Swj oµ BM /Sv¼‾ ³z½k‾A ð½ i�" ,jp±«C»« jo£ B{ pAy¼M jBTwA k®½±£»«
»e°n ék° ¬k{ oT´M ºAoM B´®U ³‾ JBT� ½A /ºo¼£»« Swj ¬Bªµ BM »µkM
»M±Çi ¶k®zhM BU k®� ðª� Bª{ ³M kµA±i»« ³ñ¦M SwA ²k{ ³T{±‾ Bª{
²jBMTwA ³Tñ‾ ½A pA BU Ç ©L¦;»« ²pnBL« ³M ° Ç ©®�»« T½±zU An Bª{ « /k½±{

/k¼®�
/k¼®� ²jBMTwA S¼�"±« ³M ¬k¼wn ºAoM JBT� ½A nj ²k{ ³ÄAnA ¥eAo« pA
K{ °k¼®� pBnC ¬C pA »UBdMæ ¬k‾A±i BM An cLæ °k½o¼¢M Swj nj An JBT�
¼ªµ ,k½k¼wn oiC RBdMæ ³M »T�° /k¼‾A±hM o¢½j »UBdMæ JA±i pA ¥L�
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/j±{ ¬BTL¼~‾ ºoTz¼M k½A±" BU k¼®� nAoñU An nB�
¤BªTeA ³M JBT� ½A RBdMæ nj B«A ©îÀ;A»M Bª{ |BiS¼ík° pA «
³� »‾Bv� ,k‾nAj ºoUkM S¼ík° Bª{ ³M SLv‾ ³� k¼MB½»« An »‾Bv� ¨B‾ jB½p
k½B�î ,nBñ"A r±‾ ¼ªµ /k‾jo� ³L¦n RÀñz« oM j±i ¤BªîA ° k½B�î ,nBñ"A BM
³Ç� ,©ÇµA±i»Ç« BªÇ{ pA ,°nÇ½A pA /k‾nAj Bª{ ºAoM ºnB¼vM k½A±" ¤BªîA °
³ÇM /k¼®� ¬k‾A±i ³M r°o{ ° k½o¼¢M Swj nj An Z°A BU ³¦Q ³¦Q ° k¼®� r°o{

/k¼woM Z°A ³M ³ñ‾C k¼«A



BÇµjAkÇ½°n ,»£kÇ‾p nj é�BÇ�° ©´Ç«¥«A±î

/SwBµjAk½°n³M B«xo¢‾³ñ¦M ,k®Tv¼‾

/ / / xo¢‾
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RnB�e ° / / /

nj ° ©Ç½nAk®Q»« xpnA©� An j±i ³� jnAj j±]° »UB_d§ B« �ªµ »£k‾p nj

1. Maxwell Maltz

:SwA ³T{±Ç‾ k¼�Ç" 1qT§BÇ« ¤±v� B« oT�j /©½±{»« k½joU nBaj j±i jn±«
</kÇ‾nAj »®¼M©Ç� j±Çi B½ RnB�e tBveA ¬B´] ¨jo« kænj j±‾ ©�Swj>
j±i ºB´¼½B‾A±U ° B´UnB´« ,oµBt ¥ñ{ ,»£k‾p ¶nBMnj ¨jC ³ªµ ½A ³ñ®½A ¥¼§j
¬p ° jo« ¬B‾B«o´� BM An j±i ,RB�°A oTz¼M ³� SwA ½A k‾nAj »wBveA ¼®a

/k®®�»« ³v½B�« B´ª¦¼"
¤°A oM‾ ²j pA oM‾ ¼ªµj ©�Swj k½BM k®�»« tBveA »‾A±]±‾ oTij oµ
tBÇveA ¬A±]±Ç‾ oÇvQ oÇµ /jo¼Ç£ nAoÇ� y½B´¼wÀñªµ ¤±L� jn±« BU k{BM
/k®Tvµ ºA³Tv]oM ºB´«jC °A k½j pA ³� k{BM ºoM‾ °j pA »L¼�oU k½BM k®�»«
nkÇQ ¬A±®î ³M BU kµj ¨B\‾A ¤±�í§Ao¼d« ºnB� k½BM ³� k®�»« oñ" ºnkQ oµ

/j±{ ³T"o½mQ
° k¼‾BUj±i ,Bª{ /©¼®�»« ³v½B�« ¬Ao¢½j BM An j±i ³�SwA ½A B« ¥ñz«
/k¼Tv¼‾ oTz¼M B½ oTª� u� _¼µ pA Bª{ /k¼®� ³v½B�« ¬Ao¢½j BM An j±i k½BL‾
¬AoÇ¢½j BÇM j±i �v½B�« BM Bª{ /SwA ²k½o"C ³‾B¢½ An B« pA ð½ oµ k‾°Aki
pA An j±i S¼�"±« ¬Aq¼« ³ñ¦M ,k¼®� ¼¼íU An j±i S¼�"±« ¬Aq¼« k¼‾A±U»ª‾
oµ o£ A /k½n°C Swj ³M k¼‾A±U»« ,k½A²jAj ¨B\‾A ³`‾C BM ¬BT½B´T¼¦MB� �v½B�«

/j±M k¼µA±i <½oT´M> ,k¼®ñM An j±ixÀU oX� Ake p°n

»¦ªî ºB´«B£
ºBÇ] ³M ° ©æ±~h« ° o¼_‾»M »«jC « ³� jAj ©µA±i ¬Bz‾ p°o«A /1
nBÇ� ³ÇM An j±Çi ºBÇµjAkíTÇwA ,¬AoÇ¢½j ºBµjAkíTwA T{Aj º°pnC

/S"o£ ©µA±i
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 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

?¬Bz§BªîA BM An ¬Ao¢½j ° ©¼\®w»« ¬Bª½B´¯B«nC BM An j±i B« Aoa

B´TLµ±« ° / / /
»M±i ½A ³M ¤Be ³M BU BvM ³a ,SwA »£k‾p ºAoM nB£p°n ½oT´M okBe o~î

/SwA ²j±L‾
³¼ñU »M®« RBñ‾ oM ¨jo« »ioM /jnAj An j±i |Bi RÀñz« ¥v‾ oµ
Çw Ç½A pA y¼ÇQ ¤BÇw kÇæ /k‾oM»« jB½ pA Â«B� An SLX« RBñ‾ ° k®®�»«
°jBTMµ pA y¼M |Bh{A ³� j°n»« k¼«A ²p°o«A ;j±M ¤Bw 40 ¬Bv‾A iw±T«

/k®®� oªî ¤Bw nB´a
çoíÇ« nj ¬B{k®L§j ¬Ak‾po" ³ñ‾C ©¼M pA ¬AnjB« ,½A pA y¼Q ¤Bw k®a

° k®�»« nBT"o£ An ºq�o« »L~î ²B¢Twj ³� SwA »‾±Mî ºnBª¼M »î±‾ : poliomyelitis /1
/SwA <¤BM;A [¦"> ºnBª¼M ³M n±´z«

jAkíU B«A /k®T{Ak‾ nAo� ° ¨AnC ,k‾o¼£ nAo� 1S¼¦¼«±¼§±Q ºnBª¼M ³M ÀTMA o}i
Bñ½oÇ«A nj oMÇ‾ y{ ° jBTÇzµ i�Ç" ³T{m£ ¤Bw nj ºnBª¼M ½A ³M ¬B½ÀTL«

/SwA ²k{ xnAq£
nB¼ÇvM S{Ak´ÇM c}w ,j±M ¤±¦z{ ¬Bv‾A bÀw ,½A pA y¼Q ¤Bw kæ
/j±M Bµ³‾Bi SzQ nj B´«Bªe ° q¼«C²o;Bh« jAp±‾ ¬Bª½Ap ,j±M ¼½BQ ° »½AkTMA
pA ºoTz¼M jAkíU °SwA ³T{m£ pA oTz¼M nB¼vM ±\z‾Aj ¬B‾A±] jAkíU ²p°o«A

/k‾±{»« o½p° ° ,©¦í« ,¥¼�° ,ð{qQ ¬B‾A±]
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�Çµj ,²k®Ç½C nj ºp°n ³Ç� ¨nAj ¬B®¼ªÇ;A Â«BÇ� Ç« ,k¼µA±hM An yTwAn
»µ±ñ{BÇM o~î nj B« /k‾A±i ©¼µA±i okBe ¬o� ºB´§Bw ½oT´M An okBe
° ¬joÇ� nBÇ� ,¬joÇ� »£k‾p ºAoM »M±i ¬B«p ,okBe o~î /©¼®�»« »£k‾p

/¼ªµ »®í½ <J±i nB£p°n> /SwA ²jA±‾Bi ¬jAj ¥¼ñzU

»¦ªî ºB´«B£
¨BÇ‾ SwA ²j±«oÇ" B}Çî Ç« ³ÇM k‾°Aki ³� An »TLµ±« [®Q « ,p°o«A /1
/ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (µ ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (j ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (Z ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (J ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ (?§A :¨oM»«
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/SwAo�w·¦¼w°³ñ¦M,k¼woM¬C³M Bª{³'Sv¼¯»µB¢Tv½A,»ThL{±i

jB�T‾A ° / / /

1. David Crockett

Ãª}Ç« j±i nB� pA> :¬A±®î ½A SdU S{Aj ºA²jBw nBí{ 1S� Ao� k½±½j
°oM°n jB�T‾A BM »µB£ ,»�"±« ¨jC oµ k®‾B« ,B« pA ð½ oµ </� S�oe °xBM
¬Aq¼Ç« ³ÇaoÇµ ³ñ¦ÇM ,Sv¼Ç‾ Bª{ �"oe ,SwA ©´« B\®½A nj ³`‾C /j±{»«
/k½o¼£»Ç« nAo� jB�T‾A jn±« oTz¼M SLv‾ ¬Bªµ ³M ,k{BM oTz¼M Bª{ S¼�"±«

/k®®ñ‾ »«Ak�A _¼µ ³� k®‾B«»« ¬±~« RÀªe ½A pA »‾Bv� i�"
k¼µA±h‾ J±vd« ¥ñz« An ¬C q£oµ ,k¼‾AkM An jB�T‾A BM jn±ioM ¶±d‾ o£ A
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1. Winston Churchill 2. Abe Lincoln

j±Çi �BÇUA nA±Ç½j oÇM 2¦ñ®¼§ ¨BµAoMC pA An »UÀª] 1¥¼aoa ¬±Tv®½° /jo�
j±Çi ²An ³ÇM ° ©®�»« An j±i xÀU «> ³� ¬±ª�« ½A BM ,j±M ²jo� K~‾
« oM ¬Ao¢½j �oe ° jB�T‾A ,©T"o£ ¨nB� pA ²A±h§j �\¼T‾ o£ A /©µj»« ³«AjA
oÇM »®LÇ« »‾BªÇwC ³T{oÇ" ²j ßk®£±Çw ,k{BM ²BLT{A ¨nB� o£ A ° SwA o¼YFU»M
BµnBM xA»£k‾p ¤±; nj ¥¼aoa pA </k®� bÀæA An ¬C k‾A±U»ª‾ ,¬C Sdæ
³� ³‾±£ ¬Bªµ ;k‾jo� jB�T‾A j±i o~î nj q¼‾ An ¦ñ®¼§ ¨BµAoMC ° k‾jo� jB�T‾A
nj ¨jC ³� kµA±i»« o¼{ ¤j /k‾±{»« jB�T‾A okBe o~î nj ¨jo« pA ºnB¼vM

/jo¼¢M y¼Q nj An j±i ²An ,jB�T‾A RÀªe o½p
�oÇn An BªÇ{ T½BÇ� kÇ‾A±U»ªÇ‾ ¬B´Ç] ºB´ÇMC ¨BªÇU ³Ç� k½nBPvM o;Bi ³M
j±Çi nBÇ� pA /k½q¼ÇioÇM q¼TÇw ³M B´‾C BM /kMB½ ²An ¬C ¥iAj ³M ³ñ‾C o¢« ,k®�
k¼µA±i Z°A ³M Rn±æ ½A nj /k¼®� rB"j j±i RAjB�TîA pA ° k¼{BM Ãª}«

!k¼wn

»¦ªî ºB´«B£
¦ñ®¼§ ¨BµAoMC RÀª] ¬Ao¢½j q¼«CjB�T‾A RÀªe oMAoM nj « ,p°o«A /1

/jBTv½A ©µA±i B´‾C oMAoM nj ° jo� ©µA±i nAoñU An
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

Ç ./A±« jBM BM ³¯ Ç0§Bh« jBM BM1jBMjBM ³' k¼¯AkM ,k¼wAo´¯ ¬B�§Bh« pA

/j°n»« ¿BM
»MB« ¬±T¦¼«Bµ
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�±®U ° / / /
BM ,»¦� n±;³M « /k¼µk‾ o¼¼�U An S¼�"±« q«n :k®½±£»« ³� k½A²k¼®{ HªTe
o¼¼�ÇU An qÇ«n Ç½A BU k®�»« JB\½A ¬Bñ« ° ¬B«p »µB£ B«A /©�"A±« ³TM£ ½A
Bñ½o«A njx°o" ¨À�A½oT´M pA»ñ½ »®¼«pK¼w uP¼a,ºnB£p°n ÂX« /©¼µj

1. Procter and Gamble 2. Tom Landry

An <q¦¢®½oÇQ> ßnB�
1¥Lª£ ° oT�°oQ y¼Q ¤Bw k®a ³� kz‾ é‾B« ³Tñ‾ ½A /j±M

/j±z£»« An ºk½k] Â«B� nApBM ° j±M S®w �ÀioM ³� »§±~d« ,k®®� pBnC
BÇM 2ºnk‾¿ ¨BU ÂX« /SwA S¼�"±« ¥«Bî ,ºjBî ¤A°n ¬jp ©µoM »µB£
°A /kÇ{ °A Ro´{ WîBM nB� ½A ° jAj Svñ{ An °A ,?½oe ¬jo� o¼¢¦"Bn
²jB«C ²k{ ³TiB®{ ºBµjo¢{ BM »½°nB½°n ºAoM An j±i ,?½oe ³� k‾Aj»«

/k®�»« nj ³M ¬Ak¼« pA An ?½oe ,j±i ºB´½n°C±‾ BM ,°n ½A pA ,k®�»«
½A q¼‾ Bª{ ¬Bñ«A Rn±æ nj ° k¼\®vM An rBk°A J±i ?n±; ³a Bª{
³ÇM An »z½k‾ASLX« ° ¨AoTeA ,�±{ ,»®¼Mx±i ¥«A±î /k½k®M nBñM An x°n
nj An Bª{ ° k®� J±¦�« An?½oe SwA ñª« ,ºn°C±‾ /k¼®� ³"BkA j±i nB�

!kµj nAo� ºp°o¼Q �‾BTwC

»¦ªî ºB´«B£
An »¢z¼ªµ ¤A°n ,¬Bñ«A Rn±æ nj ° ©\®w»« An i½Ao{ « ,p°o«A /1

/©µj»« o¼¼�U
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

° k¼½B«pB¼M An k½k] ºB´µAn k½BM ,k¼Tvµ S¼6/±« K§B8 ³`¯B®a

/k½nAm¢M nB®' An ³®´' ºB´µAn
o¦�� An /j ¬B]
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»íL�f±{° / / /
³� k¼®ñM An ºnB� ¬Bªµ k¼‾A±U»« »íL;f±{ »�k‾A ° c¼dæxo¢‾ T{Aj BM

1. Mal Hancock

nj »®½o¼{ »î±‾ ³M An ²k®®�[¦" »;±�w pA »{B‾ »h¦U °A /jo� 1�±ñ®µ ¤B«
nj An »zhMk½±‾ nB� ° j±M ³wnk« nj �±ñ®µ ¤B« /jo� ¥½kLU »í�A° »£k‾p
[¦" ¼½BQ ³M oª� pA ºA³YjBe oYA oM ¬B´£ B‾ ³� k½j»« °n y¼Q nj xpn° �®¼«p
BM »ªv] ° »e°n SBd§ pA An j±i BU jo� ºoPw An ºq¼¢‾A©n ºBµp°n /k{

/jAj T¼L}U k½k] i½Ao{
³Ç� jnAkÇ‾ j±Ç]° »®¼ª�ÇU _¼µ ³� k¼ª´" �±ñ®µ ¤B« ³YjBe ½A pA uQ
»ioM ³� S{Aj ¼�½ ¬A±U»« ,ç±î nj /k{BM ³nknj»M ° J±¦}« »£k‾p
BM ²o_T®«o¼n é½B�° BM ³� ©½p±«B¼M o£ A B«A /k®½C y¼QSwA ñª« K¼\î é½B�°
³¼e°nx±Çi ° ¤BÇeoÇw ©¼Ç‾A±U»« ,©½±{ °oM°n »®¼Mx±i ° »íL; f±{
j±Çi �AoÇ;A nj An ºotB®Ç« ,j±M ºoTvM ¬BTwnBª¼M nj ³� »T�° ¤B« /©¼{BM
An °A jAk«BÇM 3 SîBw ³� ºnBTwoQ pA ¬jo� S½Bñ{ ºB] ³M °A /jo� »{B�‾
uQ /SiBw ²Aoªµ q®; BM An ³Tñ‾ ° k¼z� °A pA »‾±UnB� bo; ,j±M ²jo� nAk¼M
³M HLUo« ,j±M ²jo� »eAo; ¤B« ³� »½B´î±k±« ¬k½j ºAoM ¬AnBTwoQ »Uk« pA

/k‾k«C»« °A �BUA
° jAj ºA³¦\Ç« ³M NBa n±_®« ³M An j±i ºB´eo; pA »ñ½ »Uk« pA uQ
¤B« ¨B‾ /kMB¼M »�"±« ¥�{ ,Sv½n±UBñ½nB� ¬A±®îSdU °A k{ WîBM nB�¼ªµ
JBT� ¼§°A ¬A±®î /k½j ¬A±U»« �°oí« ºB´‾±UnB� º°n oM ,²p°o«A ,An �±ñ®µ
/jnAj ¨B‾ ¬BTwnBª¼M ºB´¼i±{ Ç k¼‾qM tke An ¬C k¼‾A±U»« q¼‾ Bª{ ³� Ç °A
nj oÇ£ A »TÇe ,³ñ®Ç½A ¬C ° SwA ©´« B« �ªµ ºAoM ³� S"o£ »wnj ¤B«
xoÇ¢‾ ©Ç�Swj ,(¬kÇ{ [¦" ¥X«) Sv¼‾ ³TiBw ¬BTTwj pA ºnB� »}½Ao{

/k¼®� ç±î i½Ao{ ¬C jn±« nj An j±i
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»¦ªî ºB´«B£
nj SwA ñª« ³� B\‾C BU ½o½Bw �B�UA ³M ³� ©Tvµ ©ª~« « ,p°o«A /1
ºkÇ] An ¨j±i ³‾ ° ¨A²jA±‾Bi ° nB� ,ªk nj ° ¨k®hM é�A±« oTz¼M

/¨o¼¢M
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

¤±dT« ¨B\¯Aow ,y/Ao8A ?¼d« ºpBw±¯ BM ,¬Bv¯A SwA ñª« B½C

?jpBvM ±¯ pA An j±i ° j±{
S‾An°j¥½°

jB�TîA ° / / /
/SwA ¼Ç«p º°n ºBµ°o¼Ç‾ ½oTª´Ç« pA »ñ½ �kµ ³M T¼ªî jB�TîA T{Aj
oÇw nj ¬BTv¦Ç¢‾A ³¼¦Çî An ³Çv‾AoÇ" yUnA ºoLµn jB�TîA ³� »‾B«p ,�nAk‾Ar
/j±M o£ ²o¼a °A jB�TîA Rk{ /j±M ¬BQ±a ð½ �§Bw ²jpA°j oTij ,k‾An°oQ»«
°A ºAoM An j±i jB�TîA ° k¼wn ¤nB{ ²jAqµB{ n±�e ³M »¢§Bw ²kMµ nj °A
tBÇL§ ³� S"o£ nAo� �nAk‾Ar ¬B®hw o¼YFU SdU ¬B®a ²jAqµB{ /jAj c¼k±U
¬BÃ§n°A o½mQB‾cT" rj ° k{ T"±« �nAk‾Ar /S{Am£ °A nB¼TiA nj »µBPw ° ¨pn

/jo� ²oæBd« An
º°n ºBµ°o¼‾½oT½± pA »ñ½ �kµ B½ Fz®«ð½ ³M jB�TîA ,©½±£»« ©µpBM
é"n ©µ nk� oµ j±]±« é‾A±« B½ ,k{BM ³� nk� oµ ºp°o¼Q ¤BªTeA /SwA ¼«p
ñªÇ« Bª{ jB�TîA bÀw /kMB½»« ºp°o¼Q ºAoM »µAn jB�TîA ,k®{BM »‾kz‾
/k{BÇM ¬±"°oñ¼Ç« ð½ BÇ½ ,o½odÇU ¼{B« ,»ñ{qQ »{±£ Rn±æ ³M SwA
/SwA ¬j±M o½mQB‾Svñ{ xo¢‾ B½ »¢T{m£j±i pA ,oLæ Bª{ o¼zª{
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/k®MB½»Ç« Swj S¼�"±Ç« ³M ºjBîo¼# ¨qî BM ºjBî ¨jo« ³� ¨k�Tí« «
K¼~‾ Rnk‾³M k®ª{pnA S¼�"±« /Sv¼‾ ¬BwC nB� ½A ³� k¼{BM ³T{Aj ³]±U

/j±{»« Bª{

»¦ªî ºB´«B£
T¼�j »wnoM BM Ç An ¨jB�TîA »®í½ Ç ¼«p º°n º°o¼‾ ½oT½±� « ,p°o«A /1
©µA±i S½±�U ,¨A»£k‾p ß»‾A°n ° »e°n ,»‾Bªv] ºBµ³®¼«p nj ¬C

/jo�
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/Sw°A RAjB6TîA ¥æBeu' oµ »£k¯p k®'»« oñ/ °A

o§±�tB«±U

jAkíTwA ° / / /

1. Tilda Kemplen

»£kÇ‾p »MoÇn »v®U »¢®w ºB´µ±� nj ©µ p±®µ ° k{ ònqM 1¦Pª� Ak¦¼U
tÀÇ� ° kÇ‾A±Çi tnj ºA³wÀ� ðU �wnk« nj ©Tzµ tÀ� BU °A /k®�»«
/S{Ak‾ j±]° »‾BTwo¼Mj ¥¼~dU �«AjA ºAoM ³� Ao½p jo� »‾A±ipBM An ©Tzµ
©¼ª~ÇU ,j±ÇM ¤±�Çz« ºqP{C nB� ³M Sv½kT« ¬B�Ø¦L« �wnk« nj ³� ,BµkíM
¨B‾SLY ¬BTwo¼Mj nj »¢§Bw °j ° »w nj /jpAjoPM ¥¼~dU ³M Gjk\« S"o£
ºqP{C �"oe °ða±� k‾po" ³w ,oµ±{ KeBæ ³� j±M »§Be nj ½A ° jo�
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¨BªUA ³M An ¬BTwo¼Mj ¶n°j ¤Bw [®Q pA uQ /jo�»« ²nAjA k½BM ³� ºA³‾Bi ° j±M
/S"o£ »µB¢z‾Aj �nk« »½AkTMA xp±«C �T{n nj uPw ° k‾Bwn

³Mo\U °A ³� »UÀñz« BM BU k®� ºnB½ An ¬BTvµ±� ¬B�j±� BU j±M ¬C oM Ak¦¼U
»{p±Ç«C ºBµ³«B‾oÇM B´Ç‾C ºAoÇM SwA±i»Ç« °A /k‾±Çz‾ ³Ç]A±Ç« j±M ²jo�
,Ak¦¼ÇU ,°nÇ½A pA /»‾BªTiBÇw ³Ç‾ ° j±ÇM ºA³]j±ÇM ³Ç‾ BÇ«A ,k®Ç� ºq½oeo;
ºq�oÇ« ° joÇ� ©ÇµAo" ºA³]j±M ,BµkíM /jAj ¥¼ñzU rnAq« nj An »½B´wÀ�
B\‾C nj k®«nB� k~z{ pA y¼M okBe ¤Be nj ³� j±z£ ¬B�j±� k{n ºAoM
nj ºnBñ¼ÇM ¬Aq¼Ç« ³� jnAj nAo� ºA³¼eB‾ nj q�o« ½A /k®Tvµ nB� ³M ¤±�z«
RB«ki ¬jAj ¨B\‾A ¥¼§j ³M Go¼iA ³� ,Ak¦¼U /SwA kænj y{ °Sv¼M B\‾C
,SwA ³TiBÇw j±i ¬C pA T¢®{A° nj An ¬±woM] ¶q½B] ,»«±ªî �Tv]oM
Ç« oÇ£ A ,j±{»Ç« S"BÇ½ jAkíTÇwA ºnkÇ� u� oÇµ ¬°nj nj> :jnAj jB�TÇîA

</Sv‾A±U »µA±i q¼‾ ±U ,©‾A±U»«
¼¼íÇU »£kÇ‾p nj An BªÇ{ S¼�"±Ç« ³`Ç‾C /k¼®Ç� oñ" ³¦ª] ½A jn±« nj

/SwA S¼ík° ¬C pA Bª{ S{AjoM ³ñ¦M ,Sv¼‾ Bª{ S¼ík° ,k®�»«

»¦ªî ºB´«B£
³Ç‾ ,¨nAj ³Ça ©®¼LM BU ,©®� �oæ ºoTz¼M S�° ©µA±i»« « ,p°o«A /1

/¨nAk‾ ³a ³ñ®½A
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

pA T/o£ »z¼Q ³ñ¦M ,Sv¼¯ ¬Ao¢½j pA T/o£ »z¼Q »£k¯p nj B« nB'

/SwA ¬B«j±i
¬±v‾B] /JRnA±TwA
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»TwnjB‾ ° / / /

nj ºnB�©� ° »TwnjB‾ jn±« nj ºA³§Bw ³w »wnoM ³M �±Mo« [½BT‾ »£pBTM
ºnB�©� r±‾ ½A pA ¥æBe ¬B½p ,xnAq£ ½A TL; /SwA ²k{ ¨ÀîA ,nB� ¥d«

/SwA ¤Bw nj n¿j jnB¼¦¼« ²j BU [®Q ¤jBí« Bñ½o«A RAnAjA nj
S¼ªµA ,k¼«B‾ <ºjpj S�°> An ¬C ¬A±U»« é�A° nj ³� RAnAjA nj ºnB�©�
BM [Bñ½o«A nj]ºnAjA k®«nB� oµ ²k{ ¨B\‾A RBLwBd« TL; /jnAj ºA²jBí§A�±"
¬k¼Çz� ,nBµBÇ‾ ° ³‾BdLÇæ ºAoÇM S�° �oÇæ ° Z°oi ¥¼\íU ,j°n° o¼iFU
pA ³�¼�j ²k\µ °SîBw nB´a ³TMµ nj ,²o¼n °»®M¦U RBª§Bñ« ¨B\‾A ° nB¢¼w
»]ÀíTwA ºB´¼~io« T"o£ BM ¬B®�nB� pA ºnB¼vM /jpj»« ²nAjA S�° ° nB�
ºjpj S�° ³ÇM RnjBL« nB� ¥d« nj nkh« jA±« ° ¥ñ§A �o~« B½ ¼n°nj
²k«C nBñTwnj ¶rA° pA [T½oµ »½Bñ½o«A ¡®µo" nj ³� »M½oíU TL; /k®®�»«
pA ³Ç� ±¢TÇwAn ° k®«°oMC ,°oñ½ ,�jBæ Â«B� SwA »v� nBñTwnj> :SwA

</k½±] ºn°j ³‾BM~®«o¼n é"B®« °K¦�U
�TMÇ£ ³ÇM /k¼{BÇM T"±Ç« HíÇ�A° ¤BÇe ¼Çî nj ° SwnjBÇ‾ k¼‾A±U»ª‾ Bª{
</SwA ©´Ç« q¼Ç‾ ,»TwAn°n B«A jnAj S¼ªµA ºnBñTwnj> ,¥¼aoa ¬±Tv®½°
/jnAk‾ �°k®æ pA ºjpj ³M SLv‾ ºoTª� S¼ªµA nB� ° ²nAjA S�° pA ºjpj
B´®ÇU ³Ç‾ ,»TÇwnj /jnAj ºoTz« ¬B®`ªµ B«A SwBµ»ª½k� �oe ,<»Twnj>

/o¼n¿ °SwA o¼MkU B´®U ³ñ¦M o¼MkU ½oT´M

»¦ªî ºB´«B£
ºnB� ¬C »TeAn ° »Thw BM ° ©®�»« k{BMSwnj ºnB� oµ « ,p°o«A /1

/¨nAk‾
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /// « ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
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c¼]oU ,SwA ²k«C Swj ³M SwnjB¯ ²An pA ³' »U°oY ³M An ¬B½p

BU An Bª{ »«°j ° jnApC»« »µBU±' Rk« An Bª{ ,»§°A ³' Ao½p ;k¼µkM

±¦¼a /k®'»« ¬Bª¼zQ kMA

¬A°o¼Q ° / / /
/©¼®�»« ¥�‾ ¬A°o¼Q pA An »{±i ºAo]B« B« »§° ,SwA ¬A°Ao" ¬AoLµn ³M pB¼‾

1. S.I. McMillen 2. None of These Disease

¬BTwAj ,2B´½nBª¼M ½A pA ð½ _¼µ ¨B‾ ³M j±i JBT� nj 1¦¼« ð«/ºC/tA
:ywoÇQ ¬k½j BM ¬p /S{Aj An ²B¢z‾Aj ³M j°n° k~� ³� k®�»« ¥�‾ An »‾p
³Ç� B\Ç‾C pA /ShÇ½n °oÇ" yL¦Ç� ³«B®zwoÇQ �£oÇM nj <?k½oLÇµn BªÇ{ BÇÇ½C>
³;±Mo« ¤±Ãv« ³M An ³£oM ° <o¼i> :jAj gwBQ ,k{BM T¼�j ° �jBæSwA±i»«

/k‾B« kM ºBµoLi o_T®« ° jAj ¥½±dU
³� ¬±ª�« ½A BM k¼wn yTwj ³M ²B¢z‾Aj pA ºA³«B‾ ,°A n±~U �ÀioM
²BÇ¢z‾Aj nj ¤BÇv«A ³� kµj»« ¬Bz‾ Bµ³«B®zwoQ »wnoM :¨oTd« »kB�T«>
B´‾C pA o�‾ ð½ ©�Swj SwA ¨p¿ ³� B\‾C pA ° S{Aj ©¼µA±i oLµn 1452

</©¼®½q£»«oM An Bª{ B« ,k®� º°o¼Q
nj ¬B£k®®�S�oÇ{ k®‾BÇ« B« �ªµ ³� ,t±v"A> :k½±£»« ¦¼« ð« oT�j
RB«kÇæ ³Ç� j±{»Ç« WîBÇM ,¬k{ ¤°A ß¬B\¼µ /©¼Tvµ »‾Ao¦¼L«±UA ³�MBv«

</©¼®¼L‾ An ¬Ao¢½j ° j±i oM ²jnA°
¤±�Çz« pA An « ,B½Aki> :SM£»« ³� ¨k½j Bîj ¤Be nj An ºjo« ºp°n
BÇM /©½±Ç¢M »î±k±« oµ jn±« nj An ¨o_‾ ©‾A±TM BU nAkM pBM y½±i ³M ¬k{
B½Aki B«A /¨oL‾ nBñM An ¬C ³�SwA ?¼eSwA « nj ³� »Tªñe ©¼_î �®¼\®£

</©{BM ³T{Aj Sw°j k®a nB� ¬B½BQ nj ©µA±i»« « ³� »‾Aj»« ±U
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° B´Ç‾C pA ºo¼£jB½ ° ¬AoLµn ³M T{Aj ³]±U ,¬k{ oLµn ºB´µAn pA »ñ½
/SwB´‾C ¬jAj nAo� Tz«ow

»¦ªî ºB´«B£
ºoLµn SM±‾ o£ A ³� ºn±;³M ©®�»« º°o¼QJ±i ¬AoLµn pA « ,p°o«A /1

/©{BM ²jB«C ,kwoM « ³M
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/j±{ ²k¯B«o/ k¯A±U»ª¯ ²joñ¯ S«ki ³' »v'

±½n±¦� ¬B]

�B® A ° / / /
³Ç� j±M ºq¼a o¢®{°n ,S"o£ Rn±æ ¥¼½ ²B¢z‾Aj nj Go¼iA ³� ºA»wnoM
º°n »wnoM Bµ³TMµ pA kíM /k‾j±M ²B£ C ¬C pA y¼Q B´Uk« pA ¿B� ¬B£k®{°o"
¥¼½ ²B¢z‾Aj ¬AjBTwA ,¬Ao¢½j oM B´‾C l±M‾ ° jAo"A xo¢‾ ° S¼~h{ ,oµBt
oÇM k‾A±U»« ¬C ðª� ³M ¬Bv‾A ³� SwA »½°o¼‾ B´®U ,k®hL§ ³� k‾k{ ³]±T«
³z¼ªµ ©¼‾A±U»« Ao½p ,SwA k®½B{±i nB¼vM ³T"B½ ½A /jnAm¢M o¼YFU ¬Ao¢½j

/©¼{BM ³T{Aj K§ ³M k®hL§
¨B\Ç‾A ¬jp k®hÇL§ pA y¼M ºnB� k½BM ¬Ao¢½j oM l±M‾ ºAoM ,½A j±]° BM
K;BhÇ« ³M »‾jo�n°BM ° �nj ¥MB� »Un±æ ³M An j±i ¨B¼Q k½BM ,ÂX« /k¼µj
º¿B� k¼‾A±TM ³ñ®½A ºAoM ³� k‾n°BM ½A oM RB;BLUnA ¬B~~hT« /k¼‾BwoM j±i
³Çñ‾C ¬°kÇM k¼®Ç� nAoñU nBM ³w An j±i ¨B¼Q k½BM ,k¼‾BwoM x°o" ³M An j±i
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nBÇM ³Çw An ¬BT«B¼Q k½BM ,©½±£»« ©µpBM /j±{ ¨B¼Q nAoñU ³]±T« ¥MB�« �o;
ºnAqMA ° ºo¼£jB½ �½BQ ,¬jo� nAoñU /j±{ {°n nAk½oi ºAoM BU k¼®� nAoñU

/SwA k®«°o¼‾
/©¼Ç‾Aj»Ç« An ¬C ³ªÇµ ° SwA ºA²jBÇw �TÇñ‾ ¬Ao¢½j rB®�A nj oiC �Tñ‾
/SwA »TÇwAn ° S�AkÇæ TÇ{Aj ,¬AoÇ¢½j oÇM l±MÇ‾ nj ©´Ç« ¥«Bî ¼«±w
�nk« ,jnAj S¼ªµA ¬Ao¢½j oM l±M‾ nj »TwAn °S�Akæ ³� ³Tñ‾ ½A ¬k¼ª´"

/kµA±i»ª‾ »µB¢z‾Aj
,»TwAn ° S�Akæ ° ¨B¼Q ©¼�Tv«o¼n nAoñU ,³‾BTw°j ° ¨o£ k®hL§ T{Aj
B½ ¥�{ T"B½ ,¤±~d« x°o" ³¦ª] pA ºnB� oµ nj An Bª{ k®‾A±U»« Hî±ª\«

/k®‾Ajo£ T"±« ³wnk« nj ¨B�« Kv�

»¦ªî ºB´«B£
jn±ioM ,S{Aj ©µA±itBªU ³� »½B´‾C �ªµ BMK§ oM k®hL§ « ,p°o«A /1

/©®�»«
!¨±{»« T"±« ° ¨o¼£»« nB� ³M H«E±U An S�Akæ ° ºnBz"BQ « ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /3
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/k¼®' oT´M An ¬Ao¢½j k¼¯A±U»« ¬BUj±i ß¬j±M J±i BM

u½°Bµ /nC$±µ

B´T½j°kd« ° / / /
°A pA ° jo� JB}i <BQ°Swj»M ° µl k®� ,¬j±� > An °A ° k¼Q±U °A ³M yª¦í«
pA ¥LÇ� °A ,³wnkÇ« �oÇU ©nn ³M /jnAm¢M nB®� An ¬k‾A±i tnj ³� SwA±i
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/joÇ� S"BÇ½nj An ¬AjoÇ£ nBhÇM ¼{BÇ« rAoTiA ºnB~d‾A Te »¢§Bw Sv¼M
º°n Gjk\« An ²k{ ZnBi ii pA ºBµnB}� ³� j±M »µB¢Twj °A ºkíM rAoTiA
An ¬C pA ²B¢TÇwj ð½ ÇµC �±}Çi ¨BªÇU ºAoÇM HL½o�ÇU ° jAj»Ç« nAoÇ� iÇÇi
pA y¼M ,yT¼�Ài pA nB{ow oªî ¬k¼wn ¬B½BQ ³M pA ¥L� °A /k‾jo� ºnAk½oi
³Ç� joÇ� jB\½A »Tí®æ ºn±UAoP«A »î±‾ ° k‾Bwn SLY ³M An rAoTiA kænB´a

/jnAk‾ »½BTªµ HL½o�U
»§k®æ ðª� ³M ,j±M ²k{ ¬A±UB‾ xnBMoQ RB¼e oiA°A nj ³� ºj±]° BM
³ÇM /S{Aj»ª‾oM rAoTiA pA Swj ° jo�»« ¤BL‾j An j±i ºB´eo; nAkioa
nj Ç ºn±U±Ç« nAkÇioa »§k®æ »®í½ Ç °A nB� ½oiC ºB´eo; ,òo« ¨B¢®µ

/j±M y"Ao;A
Zn±] k‾j±M ²k‾BLva °A ³M <»‾j±� ° »½BQ°Swj»M> KvaoM ³� ºjo«

1. George Westinghouse

°S"o½mP‾ j±i ³M SLv‾ An ¬Ao¢½j »M®« k½B�î °A /S{Aj ¨B‾ 1t°B´¢®¼Tw°
Bª{ ³� ¨nA°k¼«A /k{ g½nBU ¬Ajo« ½oT�Ài °½oUk®ªU°oY pA »ñ½ ç±î nj
o_‾ o£ A »Te ,k¼®� xÀU ,j±i ºB´"kµ ³M ¥¼‾ ºAoM ° k½nAkM n°BM An j±i q¼‾

/k{BM »M®« Bª{ jn±« nj ¬Ao¢½j

»¦ªî ºB´«B£
/S"o½mQ ©µA±h‾ An ¬Ao¢½j ¶k®®�j°kd« ° »M®« ºBµo_‾ « ,p°o«A /1

 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/SwA Th½n Ooî kænj ³¯ °j±¯ ° ¨B´§A kænjð½ ,ï±L¯

¬±v½jAtB«±U
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¬B‾A±] ° / / /
/kÇ‾ASñ¦ª« ½A éL®« ½oT¼®n ¬B‾A±] /©¼®�»« nBhT"A Sñ¦ª« ¬B‾A±] ³M B«

1. Who is Who Among American High School Students

1980 ¤BÇw nj 1»½Bñ½oÇ«A ºB´‾BTwo¼Mj ¬Ajo£ B{ ¼M nj ³¼4»4 JBT� o{B‾
B´{pnA ° B´{o¢‾ BU S"o£ ²k´î ³M An JBT� ½A nBzT‾A jo¢§Bw ¼ªµj »½BQoM
o_Ç‾ n±_®Ç« ½kÇM /k®Ç� ¼¼íU Bñ½o«A nj ºp±«Cy‾Aj ºB´®ª\‾A ¬B¼« nj An
jn±Ç« ¨°j ° ¤°A ¶n°j pA »‾BTwo¼ÇMj �TÇv]oÇM p±«Cy‾Aj nAqµ ³w ° Sv¼M
nAo� Bª{ nB¼TiA nj An Bµo_‾ ½A pA »ioM ©¦½B« B\®½A nj /S"o£ nAo� »MB½pnA

/S"o£ k¼µA±i nAo� o¼YFU SdU « k®‾B« q¼‾ Bª{ ©®�»« oñ" ,©µj
²joÇ� ¼¼íU j±i ºAoM »~hz« »¦�{ ¶k®½C ¬B‾A±] ½A kænj jBTMµ Ç

/k‾j±M
/k‾j±M ?§Bh« nkh« jA±« ¬k{ »‾±‾B� BM B´‾C kænj nB´a °jBTMµ Ç

/k‾jo�»ª‾ �o~« nkh« jA±« r±‾ _¼µ B´‾C kænj °j ° j±‾ Ç
/k‾j±M »æBi Kµm« °o¼Q B´‾C kænj y{ ° jBTzµ Ç

/k®T{Aj k¼� FU »£k‾p nj Kµm« y�‾ S¼ªµA oM B´‾C kænj [®Q °jBTMµ Ç
/k‾j±M k�Tí« »T®w ZA°jpA ³M kænj [®Q ° jBTzµ Ç

pA »ÇµA±Çio_‾ nj B´‾BTwo¼Mj �Tv]oM ¬Ajo£ B{ ºB´hwBQ �±" RÀª]
/k¼ª´" k¼µA±i JBT� ½A nj An B´‾C ¨B‾ o� l S¦î k¼®� oñ" »ª� o£ A /SwB´‾C
k®‾A±U»« ¬B‾A±] ½A ,³ñ‾C ³æÀi /k®�»« jB\½A y«AnC B´‾C µl nj ,¬Bª½A

/k®{BM k®ª"kµ »£k‾p owAow nj ° k®®� k{n ,k®{BM »M±i ¬Ajo£ B{
pA »®Ç{°n o½±~ÇU B´Ç‾C /k‾o¼Ç¢M ©¼ª~U Â�Tv« k®‾A±U»« ¬Ajo£ B{ ½A
° }hÇz« »£kÇ‾p nj B´‾C �TwA±i ° k‾nAj µl nj ¬Bz½Bµ³TwA±i °j±i
« �kµ ° ²An ½A ° ©®« ,½A> :k®½±¢M k®‾A±U»« SeAoæ BM ° SwA {°n

</SwA
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»¦ªî ºB´«B£
</¨°n»« B\� ³M ° ©Tv¼� > ³� k¼z½k‾A ©µA±i j±i BM « ,p°o«A /1

 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

;SwA ¬B«A nj ¬Ao¢½j K¼wC pA ,jnAm£»« ¨AoTeA j±i ³M ³' »v'
/j±{»ª¯ ²k½nj ³]° _¼µ ³M ³' jnAj U ³M »µnp

±¦�¢‾¿ Vn°pjA°ºo®µ

»L¦�²pnBL« ° / / /

1. Tom Dempsey

»ñ½ ¥£ ½A /jp ¥£ ²pA°nj ³M ºoT« [®Q ° ²B\®Q j°ke �¦æB" pA 1»vP« ßj ¨BU
ºq¼a B«A /¼vdU ¥MB� ¤Be ¼î nj °SwA ¤BLU±" g½nBU nj K¼\î ºB´¦£ pA
»½BQ BM An ¥£½A »vP« ßj ¨BU ³� SwA ½A ,k®�»« oUq¼¢‾A¬B\¼µ An ¥ªî ½A ³�
Sz¢‾A ¬°kM k§±U ¨B¢®µ nj ¨BU SwAn ºBQ /SwA xo¢½j ºBQ?~‾ ³� jp

/j±M
° k®� ³L¦n j±i S¼§±¦í« oM °A k‾k{ WîBM °A ½k§A° ³� SwA k�Tí« ¨BU
j°kd« ©T¼§±¦í« S¦î ³M Ao« ©®½k§A° ³� ¨j±M ShL{±i «> :k½±£»« ¼®a
jB½ « /»‾A±U»ª‾ ±U ³4 k®T�¢‾ q£oµ ,»‾Bªv] ºB´‾±«pC ¨B¢®µ ³M /k‾joñ‾
³`M ovQ ,°n ½A pA /»½±]³‾B´M ³‾ SwA »L¦;²pnBL« »î±‾ S¼§±¦í« ³� ©T"o£
RÀÇñz« BÇM »½°nBÇ½°n nj oÇ£ A </¨jo�»Ç« ,©TÇwA±i»« ºnB� oµ ¨j±M ³�
¨BU ³� ºnB� ¬Bªµ »®í½ Ç k½°oM ±¦] <©‾A±TM ©®�»« oñ"> ßxo¢‾ BM ,»£k‾p
/k®wAoµ»« Svñ{ pA ³� j±M k¼µA±i »‾Bv� pA oU±¦] nB¼vM Ç jo� »vP« ßj
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1. Wally Piper 2. The Little Engine That Could

¶nBMnj ,2Sv‾A±U»« ³4 »½±§±a±4 ±¼U±«±4±§ ,1oQ»Q »§A° »MjA nBñµB{
n±;³ÇM An ºnBÇM nB}Ç� kÇµA±i»Ç« ³Ç� SwA »ña±Ç� ¡‾n »ÇMC ±¼U±«±Ç�±§
nj q£oÇµ ða±Ç� ±¼U±«±Ç�±§ /kÇzñM j±Çi ¤BL‾j ³M ¬BTvµ±� nj ºnAo}kA
T"±« °S{Aj ¬B®¼ª;A j±i ³M ° k‾A±U»« ³� jo�»« oñ" B«A ,j±L‾ B´‾BTvµ±�
oM »í‾B« »vP« ßj ¨BU}�B‾ ºBQ B«A /©½nAj »Mík �B�‾ B« pA ð½ oµ /k{ ©µ
¨nA°k¼«A /ºoT« [®Q ° ²B\®Q �¦æB" pA »Te ,jp B´¦£ °A ;j±L‾ °A ¬jp ¥£ ²An ow
³Ç‾ »L¦;²pnBLÇ« ºAoM k{BM »¦«Bî Bª{ »‾Bªv] ºB´T¼§±¦í« ° ?ík �B�‾

/»½±]³‾B´M

»¦ªî ºB´«B£
©ÇµA±i ,³~� ða±� ±¼U±«±�±§ ¥X« ° ©®�»ª‾ »"BM»M®« « ,p°o«A /1
/SiBw ©µA±i j±i nBí{ An ³¦ª] ½A ° <©‾A±TM ©®�»« oñ"> :SM£
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/jo' »µA±i j°kd« An S½B´¼½B¯A±U ,S½Bµ³TwA±i ¬jo' j°kd« BM

JA±ñwA /¨ /q§nBa

±ª‾ ° / / /

SMÇ£ ¬A±U»Ç« ,j±ÇM oÇn¿ ° ¤A±ÇeA è½oÇ« ¬BTwo¼Mj nj ¥¼~dU ¬An°j nj
nj »L; ß»M� ,S{Aj »‾BñTwA ³U ð®¼î /j±M <»¢T"nnj nA±µp> pnBM �Ak~«
ºoµBÇt ¼®Ça TÇ{Aj S¦Çî ³M /SvM»« k®M³‾B{ ° S{Am£»« y½B´zM�
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/S{Am£ nB®� An ³wnk« °n½A pA j±M ¥ñz« y½AoM éª] nj n±�e
u¦\« nj S�o{ pA uQºp°n /j±M xnB_T‾A nj ºnBU ° ²o¼U ¶k®½C GoµBt
BÇM R°BMTÇ« Â«BÇ� ºA²k®Ç½C ³Ç� S"o£ ©¼ª~U ,U S«Àw ¶nBMnj »‾Ao®hw
»Ç{pn° RB®½oªU ³M An p°n pA SîBw °j ,°n½A pA /k{BM ³T{Aj xA³T{m£
Rn±æ [½nkTM ° jAj o¼¼�U An y½BµAmn r±‾ ° »½Amn �«B‾oM /jAj |B~TiA
³\¼TÇ‾ nj ° joÇ� o¼¼�ÇU ,j±M ³TiBw µl nj xj±i pA ³� ºo½±~U ° oµBt
¬BÇñ« Ç¼§°A ³Ç� j±ÇM ºA³‾±£ ³M º° nj ,RAo¼¼�U ½A /k{ ¤±dT« xA²k®½C
j±i »{pn° nB� BU S"n o¢½j �‾Bi ³M ºA³‾Bi pA /jo� pBM n±z� nj An »{pn°

/k‾BwB®zM ¨jo« ³M An
¨jo« T½±zU nB� nj ³� SwA ¤Bw SMµ ° ¥´a pA y¼M °A ,okBe ¤Be nj
o¼¢ª§Bî uPw ° k¼`¼Q xn±z� nj AkTMA °A ¶pA°C ° Ro´{ /SwA xpn° ³M
nj /k®wB®{»Ç« <xpn° ºB�C> ¨B‾ ³M An °A ¨jo« pA ºnB¼vM ³� ºn±;³M k{
¥¼L«±ÇUA ð½ KeBÇæ ° jnAj »æ±~Çi »Ç{pn° §BÇw ð½ °A okBe ¤Be
»£k‾p o¼v« ¬jAj o¼¼�U ¬±½k« An j±i S¼�"±« °A /SwA ºn¿j nAqµ jBTzµ

1. Jack LaLanne

/SwA 1¼ß§ ¿ ð] °A ¨B‾ /k‾Aj»« »‾A±]±‾ ¬B«p nj
»£k‾p o¼v« ¬jAj o¼¼�U k½±£»« Bª{ ³M ³� SwA »v� ¼§°A ¼ß§¿ ð]
Bª{ ¶k®½C ,nB� ½A BM B«A ,j±M kµA±h‾ ¬BwC q¼‾ Bª{ ºAoM ° j±L‾ ¬BwC y½AoM

/k¼‾Aj j±i ¿Be /jo� kµA±i �o" ¬BU³T{m£ BM ¬BªwC BU ¼«p

»¦ªî ºB´«B£
/S"o£ ©µA±i Swj ³M An j±iS{±‾ow nBv"A « ,p°o«A /1

 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
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¬AnB½ éª\« ³z¼ªµ ³' k{BM KTAo« ° k®' »£k¯pxj±i BM k½BM ¨jC
/k{BMy¯±«Ao¼Q nj ./A±«

$±µ¬A±½A q§nBa

RB¼Äq] ° / / /
Ç »ThMkM B½ »ThL{±i ÇSvñ{ B½ºp°o¼Q ¶k®®�¼¼íU ³`‾C ,»£k‾p ºpBM nj
SîBw ³� Sv¼‾ ©´« /k‾ARB¼Äq] ³ñ¦M ,k®Tv¼‾ ²kªî ºBµq¼a HL§Bn ,SwA
©¼_®U An ¬C ° ©½±{ ³]±T« Gn±" ©¼‾A±U»« /±¦] B½ SwA K�î SîBw nB´a
»TeAoM ³� Sv¼‾ ºq¼a ,k{BM ±¦] B½ K�î ³�¼�j nB´a »TîBw o£ A B«A /©¼®�

/©½±{ ¬C ³]±T«
Ç« o_‾ nj Á±ªí« ,k‾BªM K�î ³�¼�j nB´a ©TîBw o£ A ,¨j±i jn±« nj
,k‾BªM K�î ºA³�¼�j k®a ©TîBw o£ A ° ©®�»« pA°oQ jB½p ,« /Sv¼‾ »¦ñz«
nj 2:34 SîBw BU 2:30 ßSîBw ßpA°oQ ³M ¬k{ nA±w ºAoM ÂX« SwA ñª«
³M »½A±µ �±}i BM «) !k{BM q¼«C³í]B" k‾A±U»« ³� /¨±{ okBe ²B£j°o"
©µ Go¼iA /k®®� S�oe « ¬°kM B´‾C ,« o¼iFU Rn±æ nj ³� ¨A²k¼wn T"A±U
,ªÇk nj (!k®®�»Ç« nBTÇ"n RAno�« TL; »½Bª¼QA±µ �±}i ³� ¨k{ ³]±T«

/k¼wn ¬AkM Bª¼QA±µ ¬k{ k®¦M pA ¥L� SwA oT´M
/k‾nAm£»« nB� �\¼T‾ º°n »zeB" o¼YFU ða±� ° »Äq] ºBµq¼a »µB£
° k®¼z®M k¼µA±hM ,SwA ²k{ Bª{ �BUA jnA° ²pBU ³� ºA³L½on jo" pA o£ A ÂX«
° ¬±a»M ° ¥¼« ¤Bª� BM °A ,k¼®� AjA <k¼®¼z®M HM}§> :RnBLî BM An j±i �TwA±i
,�ª¦Ç� BÇM An j±i �TwA±i o£ A B«A /k‾B« kµA±i o_T®« ° Svz‾ kµA±i Aoa
°K\íUS«Àî xA²o´a nj B«A ,k®¼z®M jo" ,SwA ñª« ,k¼®� AjA <¼z®M>
k½BM ,k¼®� ²jBMTwA <òoªTM> �ª¦� pA o£ A n±; ¼ªµ ° /k{ kµA±i ²k½j ¤AÆw
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!k¼{BM j±i �TM£ k®½B{±iB‾ K�A±î o_T®«

»¦ªî ºB´«B£
/jo� ©µA±i ²jBMTwA ¨nBTM£ nj ³‾BMjÆ« SBM§A pA « ,p°o«A /1

 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

j±i .e nj An 0V§ ½oTz¼M ,k¼®' nBT/n ³¯BMjÆ« ¬Ao¢½j BM o£ A

/k½A²jo'
¬B« /¤A »½±§ oT�j

S¼í�B ° / / /
�BÇ{ ºBµnBÇ� BÇ½ oM¼Ç� ¶nBÇMnj ³a ,SwA ©´« ºo«A oµ nj RAno�« S½Bîn

1. Henry Brandt

B½C ³� k{ ¤AÆw 1Rk‾oM ºo®µ pA ³� »T�° /B´{pnA °ZØoMU ¶nBMnj ³a ,©¼½±¢M
Rk‾oÇM oTÇ�j </³¦ÇM> :jAj gwBÇQ ,k‾oLM Bv¼¦� ³M An j±i ¬B�j±� k½BM ½k§A°
³Ça ° kÇµA±hÇM ³Ça ,An °A SwA nBª¼ÇM BªÇ{ �j±Ç� »T�° ³� S{Aj nB´tA
°A q¼‾ ¥¼§j ¼ªµ ³M ° /SwAyeÀæ ³M Ao½p k½oM»« ð{qQ jq‾ ³M ,kµA±h‾

/k½oM»« Bv¼¦� ³M An
¬jn±i ¨B¢®µ Bª{ �§Bw²j ovQ ³� »T�° ?Aoa ?k½jn±i B] « �oe pA
³M »MA±] ³a ,j°oM ³wnk« ³M Sv¼‾ okBe o¢½j ³� k½±£»« Bª{ ³M ³‾BdLæ
?k¼µj»« °A ³M »MA±] ³a ,¨°n»ª‾ ¨Bªe ³M o¢½j k½±£»« »T�° ?k¼µj»« °A

/j°n»« ¨Bªe ³M ³� ³TL§A SM£ ¬A±U»«
²An ¤j ³ÇM k½joÇU ° toÇU º±®íÇ« ° »Çe°n ¥ÄBÇv« jn±Ç« nj AoÇÇa uQ
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¨Ak� ³M ³� k®� JBhT‾A kíM ° j±{ ònqM °A ³� k½nAm¢M k¼µA±i»« ?k¼µj»«
° j±{ ònqM °A BU k¼®�»« oLæ o¢« Bª{ /k¼‾q‾ ¤±£ An ¬BUj±i ?j°oM Bv¼¦�
³M ©¼ª~U k{ ònqM »T�° B½C ?jo¼¢M ©¼ª~U y‾j±M ?¼X� B½ q¼ªU jn±« nj
Bv¼¦Ç� ³M Sv¼‾ okBe ¬BUovQ »T�° uQ ?jo¼£»« ¬jn±h‾ B½ ¬jn±i °nAj
é:BÇ :SwA ¬BÇwC nB¼vM °A ³M ¬jAj JA±] /k¼µj»« °A ³M »MA±] ³a j°oM

/k¼{BM

/SwA S¼ªÇµA qÄBÇe k‾poÇ" xn°oÇQ RAno�Ç« nj ¨kÇ� RBLÇY ° S¼í;B�
/B´{pnA ° ZØoMU ,[‾n ,oM¼� :pA k‾ARnBLî xn°oQ ºBµ³®¼«p nj ¬C ºBµ³‾±ª‾

1. James Dobson

1¬±ÇvMAj qª¼Ç] ³Ç� ºn±;³ÇM /SwA »;BL�‾A k‾°n nj »í}� ¥«Bî B´{pnA
</k‾A»®T"o£ ³ñ¦M ,k®Tv¼‾ »‾jAj jB½ B´{pnA> :k½±£»« tB®{¬A°n

»¦ªî ºB´«B£
/S{Aj ©µA±iS¼í:B ¬Ao¢½j BM jn±ioM nj « ,p°o«A /1

 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /

/k¯AJ±i k§±U °kM nj Bµ³`M ·ªµ

¬±TwAoª§BQ jo§

»‾Ao¢‾ ° / / /
¬joÇ� x±Ç«AoÇ" ºAoÇM B´Ç«jC BÇµp°n Ç½A ?k¼TÇvµ »Ç‾AoÇ¢‾ ¨jC BªÇÇ{ BÇÇ½C
¥w±TÇ« ¬±Ç£ B‾±Ç£ ºB´æoÇ� ³ÇM ºj±h¼ÇM ºBµq¼Ça jn±Ç« nj ¬Bz½B´¼‾Ao¢‾



29 ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇ /// xo¢¯

ºj±MBÇ‾ K]±Ç« »Ç‾AoÇ¢‾ AoÇ½p ?SwBªÇ{ ªÇ{j »Ç‾AoÇ¢‾ AoÇa /k‾±{»Ç«

1. Charles Mayo

xjoÇ£ ²B¢TÇwj oÇM »Ç‾AoÇ¢‾> ,1±½BÇ« q§BÇa oTÇ�j �TMÇ£ ³MB®ÇM /j±{»Ç« Bª{

nBÇ� �oÇ" pA ³Ç� k½A²k½j An »v� ¤Be ³M BU B½C /jnAm£»« oYA JB~îA °¬±i
Swj pA An j±i ¬B] »‾Ao¢‾ ° k½joU °ð{ oYA oM ¨jo« pA ºnB¼vM B«A ?jo¼ªM

</k®µj»«
�B�ÇUA q£oÇµ BÇ« ºB´¼Ç‾AoÇ¢‾ pA kÇænj ¥´Ça ³Ç� k®½±£»« ¬BwB®{¬A°n
BÇ« ºB´¼‾Ao¢‾ kænj ²jpA°j /k‾A²jBT>A �B�UA ÂL B´‾C kænj »w ° k®T>A»ª‾

³ÇM �±Mo« ,o¢½j kænj ²j ;SwA »Twnk®U ³M �±Mo« tBwA»M »½B´¼‾Ao¢‾
,k{BM Swnj « JBve o£ A /k‾A²j±´¼M Âªî ³� SwA ºA³�oMT« ºB´¼‾Ao¢‾
¨B\Ç‾A RB�¼�dÇU tBwAoM ,o¢½j RnBLî ³M /k‾B«»« »�BM kænj Szµ i�"
o£ A ° k‾nAj jn±«»M ºB´¼‾Ao¢‾ jnA±« kænj °j ° j±‾ nj ¨jo« oTz¼M ,²k{

/k®z�»« An B« B´¼‾Ao¢‾ ½A ,k{BM Swnj ±½B« q§nBa oT�j �TM£
k¼Ç‾A±U»ªÇ‾ ³Ç� k¼{BLÇ‾ ºq¼a ¬Ao¢‾ /¨nAj Bª{ ºAoM ºA³¼æ±U B\®½A nj
/k½oM nBñM ²k‾pBw °SLX« jnA±« nj An j±i ºro‾A ,ç±î nj /k¼µj xo¼¼�U
,k¼{BL‾ ¬Ao¢‾ ° k¼µk‾ JAmî An j±i ,k¼Tv¼‾ »kAn j±i »£k‾p ék° pA o£ A
AoÇ½p ,k¼Ç½AqM¼ÇM ¬BT¦ªî ¬Aq¼« oM ° k¼µBñM j±i »‾Ao¢‾ pA /k¼®ñM ºnB� ³ñ¦M
³ªµ ½A BM »§° kµj»« ¬BñU An Bª{ ³� SwA ºA²nA±´£ »§k®æ ¥X« »‾Ao¢‾

/joM»ª‾ »½B] ³M An Bª{ ,S�oe

»¦ªî ºB´«B£
ºBµ³TM£ BM An B´‾C ° ©®�»« ³¼´U »‾Ao¢‾ jn±« ²j pA »Two´" « ,p°o«A /1

/©µj»« S�MB}« ±½B« oT�j
 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /« ,p°o«A /2
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/¼X°nj ºAkiRjBLî »®í½ »¯Ao¢¯

¨°q£ A ð]

JBT-C ° / / /

1. Worthington

¥®woÇQ oMÇ‾ ð½ BM An j±i nB� 1T¢®¼Un° é½B®æ ,y¼Q ¤Bw Szµ ° Sv¼M
¬±¼¦¼« k~‾BQ ¬C k«Cnj p°o«A ° ;jo� ºo¼¢ªza k{n S�o{ ½A /jo� pBnC

/SwA n¿j
k½jpBM ºAoM ?¦Th« ¬Ao½k« HL§Bn ³� SwA ºA³‾±£ ³M S�o{ ½A S¼�"±«
?Çz� An ¬C S¼�"±Ç« pAn k®ÇµA±i»Ç« ° k®®�»« ³í]Ao« B\‾C ³M ³‾BinB� pA
»½ÀÇ; ¶kîBÇ� Ç½A Rn±Çæ ³ÇM ¬A±U»Ç« An S�oÇ{ o½kÇ« nBÇ� ¤±æA /k®®�
BªÇ{ BÇM kÇ½nAj Sw°j ³Ç� k¼®ÇñM An ºnB� ¬Bªµ ¬Ao¢½j BM> :jo� ºk®Méª]
BÇM k¼¦½B« ³� k¼{BM ³T{Aj An ºnBT"n ¬Bªµ ¬Ao¢½j BM ³� »®í« ½A ³M </k®®ñM

/j±{ nBT"n Bª{
,k½±£»« ° k«B‾»« »½À; ¶kîB� An j±i S�o{ S½o½k« ,S�o{ o½k«
o£ A ³� SwA ½A ²kîB� ½A ¬±ª�« ,SwA ³ªµ ºAoM »£k‾p ²An ,²kîB� ½A>
k®a oµ Ç k¼®� ²B¢‾ rBk°A ³M ¬Ao¢½j k½j �`½nj pA ° k¼µj o¼¼�U An j±i k½j
�o;oÇM j±Çi ºj±Çi ³ÇM RÀÇñz« Ç SwA ¥ñz« nB¼vM jnA±« ºA²nBQ nj
T¢®¼ÇUn° é½B®Çæ ©¼_î S¼�"±« K]±« ºoñ" ¶jBw �Mv¦" ½A </k‾±{»«
¨B´Çw oÇ¢½j ¬AnAmÇ£ ³½B«ow »T�° ³� SwA ºke ³M °A S¼�"±« /SwA ²k{
/k‾nAj»« ³¢‾ An j±i ¨B´w S�o{ ½A ¬AnAk«B´w ,k®{°o"»« An j±i j¿±"
oñMÇU ½oT§±�íÇ« S�oÇ{ ½A �Mv¦" /S�o{ ½A ¬Ao½k« oñMU ³M BLeo«




